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Résumeé :

Cette these interroge I'écotourisme sur la cote d'Opale (Hauts-de-France) a travers le prisme de
I'’économie sociale et solidaire (ESS), en posant une double question : comment concilier attractivité
touristique et fransition écologique et sociale dans un territoire littoral fragile 2 Quel réle spécifique les
acteurs de I'ESS jouent-ils dans cette dynamique ¢

L'étude s'inscrit dans un contexte ou le « tourisme durable », érigé en référentiel normatif, révele ses
paradoxes. Dans ce cadre, I'écotourisme apparait comme une alternative. Il se définit comme un
processus relationnel et territorial, ou I'expérience vécue et apprenante, la conservation des milieux,
I'ancrage communautaire, la mise en ceuvre d'une éthique touristigue se combinent pour produire
des formes de durabilité touristiques. Notre recherche avance la nofion d'utilité écotouristique, afin de
qualifier les apports specifiques des acteurs de I'ESS a la fransition touristique.

La démarcherepose surune approcheinsitu, inscrite dansune posture de recherche-action participative
(RAP) dans le cadre du projet ESCALESS, financé par la Fondation de France. Elle se fonde sur la «
méthode spirale » (Ego-Echo-Eco) qui engage le chercheur dans un rdle de facilitateur et assume la co-
construction de savoirs avec les acteurs du territoire. Les principes de I'arpentage, de la participation
observante (ateliers participatifs, cartographies collaboratives) permettent d’identifier et d’analyser les
modeélessociauxetéconomiquesdesacteursdel’ESS. Sices derniers apparaissent comme des opérateurs
écotouristiques et constituent une chaine de valeurs écotouristiques, ils ne forment cependant pas une
filiere : la notion d’archipel apparait plus représentative des valeurs et des modalités d'organisation de
I'’écosystéme formé par les acteurs de I'ESS.

La these invite ainsi & un changement de représentation du développement touristique et suggere
une nouvelle gouvernance stratégique, ou les initiatives de I'ESS mettent en lumiere I'intérét commun
comme horizon écotouristique, afin de répondre aux défis contemporains de la durabilité.
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