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Résumé :

Cette thèse explore les relations évolutives entre les universités et leurs territoires, en se 
concentrant sur la manière dont ces institutions contribuent au développement régional à 
travers diverses dimensions. La recherche débute par une analyse de la littérature portant sur 
l’évolution des missions universitaires, situant ces transformations dans le cadre des changements 
culturels, politiques, économiques, sociaux et technologiques. Elle examine également le 
développement des méthodes de mesure de l’impact universitaire, en soulignant les forces 
et les limites des approches existantes. À travers une étude comparative de l’Université du 
Littoral Côte d’Opale (ULCO) et de l’Université catholique de Louvain (UCLouvain), ce travail 
retrace l’histoire de ces deux institutions et analyse l’évolution de leurs trois missions ainsi 
que leurs impacts respectifs. Un cadre méthodologique est proposé pour mesurer les effets 
directs, indirects et induits des activités de chaque université à des échelles locale et globale, 
offrant une analyse comparative qui met en lumière leurs contributions et défis spécifiques. 
Répondant à un manque dans la littérature, cette recherche introduit un cadre analytique 
en quatre étapes visant à évaluer la place et le rôle de chaque université au sein de son 
propre écosystème. Ce cadre conceptualise les universités comme leaders écosystémiques, 
responsables non seulement de générer des impacts économiques, mais aussi de favoriser des 
réseaux dynamiques d’acteurs publics, privés et civiques au sein de leurs territoires. En appliquant 
une approche méthodologique mixte intégrant des données économiques quantitatives et 
des perspectives qualitatives recueillies auprès des acteurs régionaux, cette étude offre une 
perspective sur les modèles écosystémiques universitaires et propose une reconceptualisation 
de la “tiers-mission” pour y inclure des responsabilités élargies à l’échelle de l’écosystème. Les 
résultats soulignent les rôles divers des universités, à la fois moteurs économiques et ancrages 
socio-culturels, apportant une compréhension nuancée de leurs impacts dans des contextes 
régionaux variés.

Mots clés : 
Écosystèmes universitaires ; Développement régional ; Impact ; Missions ; 
Analyse comparative

 tves.univ-lille.fr

https://tves.univ-lille.fr/vie-du-laboratoire/soutenances-theses-et-hdr/

